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提升国际陆港物流集成力的
战略思考
□ 董千里 董展

一、引言:陆港物流集成力的提出

集成是变革、整合，是通过打破既有平衡获得新发展的过程。
而陆港形成与发展，需要与沿海港口合作，需要商贸企业依托陆港
形成外贸业务源泉，并要求物流企业支持其物流从区域走向全球。
这些可以看作企业在物流集成场中的运动过程，其实质上体现了国
际陆港支持国际物流、港区联动、区市发展的综合经济力，即陆港
物流集成力。
1.陆港在区域经济发展中的地位
国际陆港是地处内陆无水运条件地区，与沿海港口或空港有便
利运输通道，并具有报关、报检等口岸功能的物流节点。国际陆港
是国际物流在一个国家内陆进行集散中转、报关等的作业节点，是
内陆地区发展外向经济的必要功能设施。
中国经济发展的三要素仍是投资、出口和消费。国际陆港作为
无水运条件的提供全方位国际物流服务的内陆物流枢纽，是支持进
出口国际贸易必要的物流节点。它可以弥补内陆特别是西部地区远
离海港的地理弱势，创造内陆陆港-沿海港口快捷物流通道的经济
地理优势，并影响投资环境，进而创造吸引投资、方便出口和拉动
消费的重要条件。
陆港可作为海港向内陆延伸的腹地，充分利用陆港成长机理和
发展机制，实现沿海港口之间的竞合博弈战略，使陆港既是提升港
口进出口业务的基地，也是改变内陆缺乏港口功能、改善区域投资
环境的重要条件，对西部区域经济发展十分重要。
2.陆港基本功能与扩展功能
国际陆港的基本功能是指所具有的通关及其国际集装箱多式联

摘  要:用物流集成理论认识国际陆港形成、发展机理，指出通过
提升海港与陆港物流集成引力，选择和培育物流集成体，提升陆
港物流集成力；依托陆港构建有效的报关-通关、多式联运等联
接键发展内陆外向型经济，带动中西部经济发展。
关键词:国际陆港;多式联运;物流集成体;物流集成力
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运、物流服务等功能。主要包括:
集装箱集散、拆装、存储等功能;
报关和检验检疫等通关功能;货
运代理、运输衔接、中转仓储和
配送功能等。其中，通关模式直
接影响到陆港与对接海港(口岸）
的功能衔接，在物流集成场中起
到一种联接键作用。所谓联接键
是在物流集成场中场元要素相
对更为密切的集成关系，可有助
于客户实现“一键化”的集成物
流业务过程。一般有技术型、资
源型、功能型和过程型等联接
键。这是形成陆港-海港快速物
流通道，逐步形成区域间产业集
群、产业联动效应的关键环节。
陆港基础设施和综合服务信息
网络平台建设也是对陆港物流
集成力形成与发展能起到重要
影响的因素。
国际陆港的扩展功能是指
陆港基本功能基础上的延伸功
能。主要包括:保税物流功能，涉
及保税仓库、出口监管仓库、保
税物流中心等。有利于促进内陆
地区对外贸易和发展多种贸易
方式，也有利于内陆地区加强海
关监管。此外，还有信息处理与
服务、金融服务功能、集装箱等
设备维修维护功能、其他服务功
能，包括提供各种配套服务，例
如教育、培训、车辆维修、酒店
服务等综合服务功能。这些影响
到港区产业联动阶段的陆港物
流集成力作用过程。
3 .陆港物流集成力是多项
物流集成力的合成
认识国际陆港就需要掌握
陆港物流集成力，它直接影响陆
港基本功能和国际物流全过程
运作与监控，影响从报关通关、
国际物流，到港区联动、区市发

展战略的实现过程。陆港物流集
成力是依托陆港运行的物流集
成体（如各类企业等）体现的物
流集成力的合力。
物流集成力是物流集成体
所能够支配的资源质量（即所能
体现企业进出口业务效率的资
源质量）和其产出函数的效率的
变化率（即集成加速度）两者之
间的乘积决定的。设定物流集成
的产出函数为y=f（o,r,c），其
中o、r、c分别代表组织、资源
和能力等，都是以时间t为自变
量的各类资源函数，这样所建立
物流集成力概念模型可表示为

p集成=r·a集成=r·——，式中r

为物流集成体可支配的资源质
量。陆港物流集成力与陆港-海
港集成引力有一定相关，相互作
用，共同推动着陆港在物流集成
场中与其他陆港之间的竞合关
系和自身的发展过程。

二、理论:从物流集成理论视角
认识国际陆港

物流集成理论是以物流集成
体为核心、物流集成力为主线、
物流集成系统运行为基本研究
范畴的理论体系。这一体系涵盖
了从一个物流集成体的形成、演
变，到多个物流集成体之间的竞
合关系，并纳入到物流集成场这
一时空范畴中进行阐述。其主要
内容包括物流集成动因、物流集
成体、物流集成力、物流集成系统、
物流集成场等重要范畴和领域。
1.物流集成与集成物流
物流集成(Logistics Integration)
是一个过程，是将若干物流要
素、环节、过程等按目标要求整

合的一个综合过程。而集成物流
(Integrated Logistics )是通过
诸项技术、标准等衔接物流活动
过程形成的结果，即物流集成过
程或集成化结果或阶段性成果。
国际陆港物流是物流集装单元、
多式联运方式、载运工具、装卸
工具和堆存场地等设施设备集
成的综合发展过程，其基本运作
的时空范畴是物流集成场。
2.陆港集成作用与机理
陆港首先支撑区域物流发
展，当与海港功能联接就可支持
与区域经济相关的国际物流全
过程，与周边经济存在互动关系
并体现出陆港物流集成力作用。
陆港物流集成力对区域经济多
方面的影响是通过物流集成体
运营效率体现的，其运营效率不
仅对内陆地区进出口，而且对沿
海港口、运输系统、承运人和货
主等都具有重要作用。
陆港可以有多个物流集成体
运作，因此，在国际物流运作的
时空范畴，会形成从“周边区域
企业(群)→陆港→海港→(境外)
海港→陆港→客户(群)”的国际
物流通道，反之亦然。这一时空
范畴称为物流集成场，其中涉及
企业群、客户群的地理范围可称
之物流集成力直接吸引和辐射范
围，以及公铁联运、公海联运、铁
海联运和公铁海联接键构建，例
如，“属地报关，异地通关”是物
流集成场中对接陆港与海港的
重要联接键，是通关制度建设对
内陆出海通道效率的影响作用。
通过物流集成场，商贸、物
流企业作为物流集成体所能施展
的领域体现了物流集成力作用范
围，就形成了“陆港功能与国际
物流→港区联动→区市发展”的

d2y
dt2
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三阶段战略思路，例如，西安国
际港务区。实践中的问题是如何
形成这样统一的物流集成场？
陆港- 海港之间的物流集
成引力是港口内陆延伸的主要驱
动力，其构成取决于陆港进出口
业务量与海港进出口业务量的
乘积，除以两者之间(用时间表
示距离)的可达性的平方，乘以
陆港-海港效率系数。用可达性
表示由时间指标衡量的两点之
间的距离，即多式联运网络的可
达性。则陆港-海港之间的集成
引力用p陆港-海港集成引力=k引力系数·

——表达。式中:r陆港、r海港

分别表示陆港、海港实现的进出
口业务量;t 网络可达为陆港-海港
之间物流网络的可达性;k引力系数

表示完成相应业务量资源质量的
兼容、协调和协同能力级别的参
数，取值范围如表1表示。在实
际应用时要注意量纲的一致性。
当0≤k集成引力＜1时，表明
两个物流集成体可支配资源不
兼容，硬往一起凑可能导致物流
集成系统效率降低。当k 集成引力
=1 时，表明两物流集成体可支
配资源性质基本兼容，当物流集
成后的集成系统产出规模能力
扩大时，物流集成效率基本没有
改变。当k集成引力＞1时，表明两
物流集成体可支配资源协调，物
流集成后的集成系统规模能力
扩大，物流集成效率提高。当

k集成引力  1时，表明两物流集成
体可支配资源能充分协同运作，
使得物流集成系统规模扩大、能
力增强、效率提高，可视其倍增
效率取值。
其中国际物流业务资源质
量包括内陆进出口量、海港吞吐
量；陆港与海港的距离用可达性
表示；引力参数要考虑港口特
点、航线、班轮、服务等指标的
综合体现。
3 .从物流集成力到物流集
成场的视角分析
(1)选择和培育物流集成体，
发挥其物流集成力及其渗透、联
系作用。陆港物流集成力表现为

表1              k
引力系数
系数级别及取值范围参考

图1  物流集成体、物流集成力与物流集成场的关系

r陆港·r海港
t网络可达
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多个物流集成体依托陆港所进
行物流集成过程的实施推动力，
是依托陆港的物流集成体形成、
成长和成熟的内在动力，也是物
流集成体持续发展的创造能力。
物流集成力作为一种综合的经
济力，在国际陆港形成和发展中
涉及陆港要素集成、物流过程集
成和物流系统集成，在物流集成
场运动中起着至关重要的内在
作用。
物流集成系统是处于动态发
展、变革中的系统，是需要包括
海关等多方主体参与，并依靠企
业实施物流集成力作用的系统。
陆港物流集成系统是处于集成
过程宏观和中观的物流系统，诸
如西安国际港务区。国际贸易和
物流企业作为物流集成体在形
成、维持和发展国际陆港物流集
成力发挥充分作用，是形成物流
集成引力的微观经济活力源泉，
也是推动陆港各类物流集成力
形成合力的关键因素。物流集成
体发展需要其内在物流集成力
并对物流集成系统相关对象产
生作用。产生物流集成力需要有
加速度，既有物流集成力能打破
既有系统平静，使整个系统发生
集成运动，使整个系统动起来。
(2)利用物流集成场中的海
港间竞合关系，锻造海港-陆港
的高效联接键。物流集成场是具
有明确物流集成活动运作主体
和对象的场，是涉及自然、技术、
经济、社会诸多领域空间范畴。
可以用物流集成场来分析国际
陆港物流集成力，以提高国际物
流效率，降低物流成本。
构成物流集成场的基本要
素有:场元、基核、联接键、场
界和场线。物流集成理论包括物

流集成体、物流集成系统和物流
集成场，所涉及范畴如图1所示。
结合国际陆港进行探讨，国
际陆港在物流集成场的作用形
式:物流集成体—基核、集成单
元—场元、集成过程—场线的相
互作用体现在物流集成场。在陆
港物流集成过程中的人员- 人
员、人员-设备、人员-货物、
货物-仓库、货物-设备、货物-
货物、设备-设备等作用关系；
在陆港物流集成运作中的运输
过程与仓储过程、运输过程与监
控过程、仓储过程与监控过程、
仓储过程与配送过程等作用关
系；在陆港物流集成中起基核作
用的物流集成体，与仓库设施、
载运工具和运输与仓储集成过
程等作用关系。
(3)选择和培育物流集成体，
发挥其在物流集成过程中不同阶
段的联接作用。物流集成体是陆
港物流集成力提升的有生力量，
多个物流集成体的竞合关系，要
求其在物流集成场运动中要加
强物流集成力，同时也要求物流
集成场有良好的竞合运作环境。
①物流集成体、物流集成
力、物流集成能均是源自物流集
成实践活动的概念提炼，可以借
鉴物流集成场范畴，描述物流集

成过程，以通过物流集成场理论
丰富和指导物流集成实践活动。
②物流集成体作为物流集
成场的基核，是物流集成场的核
心主体。在物流集成场中可能存
在多个物流集成体，并为实现其
任务目标而运作。物流集成体在
物流集成场中的地位是相对的，
占据主动地位可能成为物流集
成主体，否则，就成为物流集成
客体。在不同物流集成体之间可
能会由于资源互补、运作协同等
效应，相互之间产生作用力，具
体体现为物流集成引力。在物流
集成场中，这些引力作用有助于
形成物流联盟、战略合作伙伴关
系，也有助于在特定区域或园区
形成产业集聚现象。
③物流集成资源包括设施、
设备、技术、人员、资金、文化、
组织等，这些作为场元相互间作
用关系，也可以形成紧密联接的
作用关系。依据技术原理、技术
设备及资源形成技术型联接作
用关系，例如自动分拣系统等设
备和人员形成基于技术型的联
接关系;冷链过程的仓库、货架、
叉车、运输车辆等仓储设施，载
运工具、装卸设备以及人力形成
资源型联接关系;物品运输、仓
储、质押（监管）、分拣、配送等

图 2 国际陆港物流集成力构成国际物流竞争力

内陆企业 国际陆港 海港
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功能形成功能型联接关系；采购
流程、仓储流程、配送流程等形
成流程型联接关系。
(4)利用物流集成力充分发
挥物流集成体在物流集成场中
激活区域经济的作用。物流集成
体在所处物流集成系统的集成
活动是主动态的，可以将物流集
成体视作是物流集成场的基核，
物流集成系统可视作物流集成体
与相关场元、场线的作用关系，并
体现在实现集成目标的活动中。
物流集成系统涉及物流集成
体、区域物流系统、全球物流系
统的物流集成活动，运用物流集
成场进行表述，可以将物流集成
系统与外部的关系表达的更清
晰，并有更广阔的展示和推理空
间。引入物流集成场这样一个时
空范畴，可以将具有人工大系统
特点的物流集成体、物流集成系
统均纳入一个统一的时空范畴之
中，而时空范畴本身是不具备人
工目标的，这样就为多个物流集
成系统的研究奠定了一个客观、
公平的运作领域，从而起到激活
和促进区域经济发展的作用。

三、实践:提高陆港物流集成力

提高陆港物流集成力涉及
陆港基核、陆港-海港联接键、
作为物流集成体的商贸物流企
业及其物流集成力、物流集成场
的环境等因素。
1.陆港物流集成力的构成
陆港物流集成力的综合体现
不仅涉及多个物流集成体的物
流集成力的合力，还涉及陆港-
海港之间的物流集成引力之和。
因为，一个陆港可能连接几个海
港，一个陆港存在与多个海港之
间的集成引力关系。陆港在一定
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区域中吸引众多不同类型企业，
体现了陆港物流集成力的作用。
可见，与陆港相关的国际物流竞
争力的关系可以用图2表示。
国际陆港物流集成力作用
机理与布局规划理论的研究，具
有较强的理论性和实践性。分析
陆港物流集成力、物流集成场等
基础概念，是确立布局规划理论
和发展战略思路的基点，彼此关
联，紧密相扣。
2 .提升陆港物流集成力的
途径
(1)提升陆港-海港之间物流
集成引力。国际陆港的物流集成
力很大程度在于物流集成引力。
除了构成物流集成引力基本要素
国际物流业务资源质量、陆港与
海港的可达性和引力参数以外，
国际陆港聚集力还体现于物流集
成场的基核——海关服务，诸如
通关服务质量、时效和成本等。
(2)提升国际陆港物流集成
体（各类商贸、物流企业）的物
流集成力。国际陆港物流集成力
涉及物流集成资源质量和物流
集成系统产出速率的变化率，即
系统产出加速度。物流集成能的
转化作用，即将物流集成政策等
集成势能，转化为集成动能，形
成良好的物流集成场运作环境。
(3)加强陆港物流集成要素
和环境建设。用物流集成理论认
识国际陆港，加强物流集成场基
本要素建设。①提升基核服务水
平，使其核心功能充分发挥。其
陆港典型功能或联接键，是联接
沿海港口功能或沿边口岸功能
在内陆的延伸地，与沿海或沿边
口岸等具有方便快捷的运输通
道，能方便的办理通关手续，国
际物流和国内物流业务互相支

撑。②健全场元基本功能，物流
集成场基本要素健全、有效、完
善。③拓展场线辐射连接能力，
有效辐射范围广泛，延伸至目的
地。④加强联接键功效建设，物
流集成功能模块的效率提高。

四、主要结论

综上所述，国际陆港形成、
发展的三个阶段:陆港国际物流、
港区产业联动和区市经济发展
是一个连续的逻辑过程，陆港物
流集成力渗透、联接并贯穿于其
发展过程始终。
国际陆港形成需要选择培
育物流集成体，开发国际物流服
务的经济源头。国际陆港发展需
要提升物流集成力，创建国际陆
港物流集成场活动平台，锻造一
流物流集成联接键;国际陆港扩
展其延伸功能，扩大吸引与扩散
的经济地理范围，通过提升陆港
物流集成力，提高物流服务水
平，降低物流成本，提升国际陆
港竞争力，吸引关联企业周边选
址，激活和促进区域经济发展。
将国际陆港融入物流集成
场的良好、公平运作环境，持续
提升其物流集成力，还涉及陆
港-海港间企业、地方政府部门
与陆港企业间、海关等机构与陆
港- 海港企业间的良好互动支
持关系的建立。 


